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'ŽƐƉĞů�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ĞƚŚĞƐĚĂ�&ƵŶĚ͕�'ĞŶĞƌĂů�KĸĐĞ͕�ϭϮ;ďͿ�ZŽƵŶĚǁŽŽĚ�>ĂŶĞ͕�,ĂƌƉĞŶĚĞŶ͕�,ĞƌƚƐ͕��>ϱ�ϯ�����dĞů͗�ϬϭϱϴϮ��ϰϲϬϱϮϮ 

&Ù®�Ä�Ý�Ê¥��Ù®¦«ãÊÄ���ã«�Ý�� 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞƚŚĞƐĚĂ�;&Ž��Ϳ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϮ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚŽŶ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘� 

�ŵĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ŽƵƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ�
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĐůŽƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ŝůůŶĞƐƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�
ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐƚĂī�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĞƚĐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�
ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ����������������������
ĨƌŝĞŶĚƐŽĩƌŝŐŚƚŽŶďĞƚŚĞƐĚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘� 

Z�Ý®��Äã�E�óÝ 

E�t�Z�^/��Ed^� 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ƌŝŐŚƚŽŶ͗ 

¨ Dƌ͘�WŚŝůŝƉ��ƌƵƌǇ�;�ĂƐƚďŽƵƌŶĞͿ 

¨ DƌƐ͘�ZƵƚŚ�,ŝĐŬŵĂŶ�;�ůĂĐŬďŽǇƐͿ 

^,KZd�^d�z�Z�^/��Ed^� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚĂǇƐ͗ 

¨ Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘��ƌĂĚƐƚŽĐŬ�;,ĂŶĚĐƌŽƐƐͿ 

¨ DƌƐ͘�ZŽƐĞŵĂƌǇ�,ŝĐŬŵĂŶ�;�ŝĐŬĞƌͿ 

¨ DƌƐ͘�>ǇĚŝĂ�,ŝůůƐ�;^ŚŽƌĞŚĂŵͿ 

¨ DŝƐƐ�>ŽŝƐ�WĂǇŶĞ�;'ƌĂǀĞƐĞŶĚͿ 

Z�^/��Ed^�d,�d�,�s��W�^^����t�z 

/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŵƵĐŚ-ůŽǀĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ͗ 

¨ Dƌ͘�:ŽŚŶ�dƵĐŬĞƌ�;&ŽƌĞƐƚ�,ŝůůͿ 

¨ DƌƐ͘�'ƌĂĐĞ��ƵƌŐĞƐƐ�;�ŝĐŬĞƌͿ 

¨ DƌƐ͘�:ŽǇĐĞ�,ŽůŵĂŶ�;^ƚĂƉůĞŚƵƌƐƚͿ 

¨ Dƌ͘�^ĞƚŚ�DĞƌĐĞƌ�;�ĂƐƚďŽƵƌŶĞͿ 

¨ Dƌ͘�WŚŝůŝƉ�tĂƌƌĞŶ�;�ĂƌƐŚĂůƚŽŶͿ 

&ƵƌƚŚĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�

ĨƌŽŵ͗ 
¨ �ƌŝŐŚƚŽŶ�,ŽŵĞ� 

¨ 'ĞŶĞƌĂů�KĸĐĞ͕�,ĂƌƉĞŶĚĞŶ 
¨ sŝĂ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ŐŽƐƉĞůƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ�ĞƚŚĞƐĚĂ 

^ã�¥¥��Ä��,ÊÃ��E�óÝ 

· Dƌ�WĞƚĞƌ�dĂǇůŽƌ�ŚĂƐ�ŬŝŶĚůǇ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�
ƚƌŽůůĞǇ�ƐŚŽƉ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ��
Dƌ��ƌŝĂŶ�,ŽŶĞǇƐĞƩ͘ 

��Ã�Äã®����Ù���ã��Ù®¦«ãÊÄ 

,ĞƌĞ�Ăƚ��ƌŝŐŚƚŽŶ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�E,^��ĂƌĞ�,ŽŵĞ��ĞŵĞŶƟĂ�/Ŷ�

ZĞĂĐŚ�dĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘  

dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�

ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŶŽ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘� 

dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· DĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŶƟƉƐǇĐŚŽƟĐ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ 

· /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
· WƵƌƉŽƐĞĨƵů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ 
· /ŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 
· >ŝĨĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�

ŵĞŵŽƌǇ�ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 

� 

 

DĂǇ�ϮϬϭϱ 

���ĞƚŚĞƐĚĂ    EĞǁƐůĞƩĞƌ 
�ƌŝŐŚƚŽŶ�Θ�,ŽǀĞ      EŽ͘�Ϯ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ 

�ƌŝŐŚƚŽŶ��ĞƚŚĞƐĚĂ�,ŽŵĞ͕�ϱ�,ŽǀĞ�WĂƌŬ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�KůĚ�^ŚŽƌĞŚĂŵ�ZĚ͕�,ŽǀĞ͕��ĂƐƚ�^ƵƐƐĞǆ͕��Eϯ�ϲ,E͘�dĞů͗�ϬϭϮϳϯ�ϳϯϱϳϯϱ 

D�Ù¦ç�Ù®ã���«�Ö�½½�þ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ϰϵ�ǇĞĂƌƐ͛�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ��ĞƚŚĞƐĚĂ�ŝŶ�DĂǇ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚĞƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƐŚĞ�ƐŽ�ůŽǀŝŶŐ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�ǁĞůů�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘� 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂī�ĂŶĚ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ͘ 

��d�^�&KZ�zKhZ��/�Zz 
'Ê��t®½½®Ä¦ 

WÙ�ù�Ù�D��ã®Ä¦Ý�-�ϳÖÃ 
DŽŶĚĂǇ��ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�-���ŝĐŬĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ�Dƌ�Z���'�&ŝĞůĚ 

�Ê¥¥���DÊÙÄ®Ä¦�-�ϵ͘ϯϬ��Ã 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ��-��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ 

�«Ù®ÝãÃ�Ý��ò�ÄãÝ�-�����Ã��Ù�ϮϬϭϳ 
�ĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ 

^ã�¥¥�Z�ã®Ù�Ã�ÄãÝ 

&�ãÊç�D�ÝÝ�ØçÊ®��Ä��<�ã��W�ÄÄ�ù 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�<ĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĂƚŽƵ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ�ƌĞƟƌĞĚ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŽ��ĞƚŚĞƐĚĂ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ�ǁĞůů�ŝŶ�����
 ƚŚĞŝƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘ 

DĂŶǇ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͘�dŚĞ��ƉŽƐƚůĞ�WĂƵů�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ—�͞dŚĞƌĞ�ƌĞŵĂŝŶĞƚŚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ă�ƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟�;,ĞďƌĞǁƐ�ϰ�ǀ�ϵͿ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĚĞĂƌ�ƉĞŽƉůĞ��ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�
�ĞƚŚĞƐĚĂ—ƚŚĞ�͞ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͘͟� 

DǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂǇ�ŐƌĂŶƚ�ŵƵĐŚ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ͘�
dŚĞ�,ŽŵĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�ƐĞĞŬƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƵƉŽŶ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘�             

              ������ZŝĐŚĂƌĚ�tĞůůƐ�;,ŽŵĞ��ŚĂŝƌŵĂŶͿ�� 



Ϯ 

 

Ϯ 

�Y��s®Ý®ã—:ç½ù�ϮϬϭϳ 

dŚĞ��ĂƌĞ�YƵĂůŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ĂŶ�
ƵŶĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�:ƵůǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�
ŝƐ�'ŽŽĚ͘��ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ƚŚĞ��Y��ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

�Ê¥¥���DÊÙÄ®Ä¦�WÙÊ����Ý�ϮϬϭϲ 

hƐŝŶŐ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�Ă�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ƉŽǁĞƌ�ƉĂĐŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ƵƐĞ͕�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŚĞŶ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘��ƐŬ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

�Ŷ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ŵĂŬĞƌ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŌĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ-ŵĂĚĞ�ŝĐĞ�
ĐƌĞĂŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 

W�ã®Ê 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƵŵŵĞƌ͕�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƟŽ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĞŐĂĐǇ�
ůĞŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ŽĨ�Dƌ͘�:ŽŚŶ�
dƵĐŬĞƌ͕�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů͘�EĞǁ�ƉĂƟŽ�
ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĐƌĂŌ�ƚĂďůĞ�ĨƵŶĚƐ͘� 

D®½½��Êãã�¦��&�ÙÃ�s®Ý®ã 

,ĂǀŝŶŐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�Dŝůů��ŽƩĂŐĞ�&Ăƌŵ�ǀŝƐŝƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŝůůŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞ�ŝƚ�ƚŽ�
�ƵŐƵƐƚ͘���ŐŽŽĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƐĞĞŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂůƐŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ͘��Ɛ�ƵƐƵĂů͕�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͘� 

ϯ 
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dŚĞ�ŶĞǆƚ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ͕�'ŽĚ�tŝůůŝŶŐ͕�ĨŽƌ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬ�Ăŵ͘��ůů�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�
WƌŽĐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵďƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�
ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�>ŽƵŶŐĞ͘� 

ϯ 

Z�¦ç½�Ù���ã®ò®ã®�Ý 

�ůů�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŐĞŶƚůĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�,ĂŝůƐŚĂŵ�
DƵŵƐ�ŐƌŽƵƉ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ŚǇŵŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐůŝĚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘���ŬŶŝƫŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ��ĂŝŐĂ͕�
DŝŵĂ�ĂŶĚ�EŽƌĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĞŶũŽǇĞĚ͘� 

sK>hEd��Z^�E����� 

tĞ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƌĞĚĞĐŽƌĂƟŽŶ��
ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�
ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘� 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŽƵƚ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�Žƌ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƉĂƌĞ�ƟŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͘� 

ZĞĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŚĂůů�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ůŽƵŶŐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘��dŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶ�ďĂĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�
ŐƌŽƵŶĚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƟĚŝĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ƌĞ-ƉůĂŶƚĞĚ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ��ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ͘ 

,ÊÃ��Kçã®Ä¦Ý 

���ŐŽŽĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞƌƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�
ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�^ŚĞĸĞůĚ�WĂƌŬ�'ĂƌĚĞŶƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�KƚŚĞƌ�
ŽƵƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞĂĨƌŽŶƚ�Ăƚ�tŽƌƚŚŝŶŐ͘�ZĞĐĞŶƚ�ŽƵƟŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƚƌŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ůƵĞďĞůů�ZĂŝůǁĂǇ�ĂŶĚ�Ă��ƌĞĂŵ�dĞĂ��Ăƚ�:ŽĂŶŶĂ�WĞĂƌĐĞ͛Ɛ͘ 

· ,ŽŵĞ-ŵĂĚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�
ŵĂƌŵĂůĂĚĞ�ĂŶĚ�ĐŚƵƚŶĞǇƐ 

· �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ͕�ĐĂŬĞƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐ 

· &ƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�
ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞƐ 

· �ŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞ 

· ,ŽŵĞ-ŵĂĚĞ�ĐƌĂŌ 


