
  

 

aŀȅ нлмр 

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ǇƻǘǎΦ {ƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ IƻƳŜ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŦƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aǊ WƻƘƴ 

{ǘŜǾŜƴǎ ŀƴŘ aǊ {ƛŘƴŜȅ IƛŎƪƳŀƴΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƻƳ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ Řŀȅǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŜǘƘŜǎŘŀ CǳƴŘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ LŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ άŎǊŜŀƳ ǘŜŀέ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ млǘƘ 

WǳƴŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ оΦолǇƳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ                                                                                                                                                                                

           ¢ǊŜǾƻǊ {Ŏƻǧ όIƻƳŜ /ƘŀƛǊƳŀƴύ  

5!¢9{ Chw ¸h¦w 5L!w¸τнлмт 

!ƭƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  

{ìĂäìĂä 9İÙĂìĂä 

CǊƛŘŀȅ нсǘƘ aŀȅ - aǊ . ! wŀƳǎōƻǧƻƳ 

Lƴ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ŀǘ тǇƳ 

/ėÙÁā ¢ÙÁ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜ  !ǘ оΦол ǇƳ 

tėÁķÙė aÙÙġìĂä 

CǊƛŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - aǊ ¢ W .ŀǊƪŜǊ 

Lƴ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ŀǘ тǇƳ 

.ŜǘƘŜǎŘŀ         bŜǿǎƭŜǧŜǊbŜǿǎƭŜǧŜǊ 
IŀǊǇŜƴŘŜƴ 

aŀȅ нлмт 

bƻΦр 

DƻǎǇŜƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ .ŜǘƘŜǎŘŀ CǳƴŘΣ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜΣ мнόōύ wƻǳƴŘǿƻƻŘ [ŀƴŜΣ IŀǊǇŜƴŘŜƴΣ IŜǊǘǎΣ ![р о.½   ¢ŜƭΥ лмрун  пслрнн 

hĥė äÁėÕÙĂÙėě 

5ŀǾƛŘ tŀǊƪŜǊ    tƘƛƭƛǇ WŜƳǇǎƻƴ 
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 IŀƴƴŀƘ ²ƻƻŘƘŀƳǎ ƭŜƊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ 

Ǉƻǎǘ ŀǘ ¢ǊƛƴƛǘŀǊƛŀƴ .ƛōƭŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

 bŀƻƳƛ YƛƴƎƘŀƳ 
ƳŀǊǊƛŜŘ hƭƛǾŜǊ 
YŜǊƭŜȅ ŀǘ {ǘƻǜƻƭŘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ 

 tŀǘǊƛŎƛŀ ²Ŝōō 

ŀƴŘ 5ŜōƻǊŀƘ wƛƎōȅ 

ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳΦϦ  

 !ǊŘƧŀƴ όWŀƳŜǎύ Ǿŀƴ 9ǎǎŜƴ 

ŦǊƻƳ IƻƭƭŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

 ²ŜƛƪŜ ²ŀŀȅŜƴōŜǊƎ ƭŜƊ 

ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ IƻƭƭŀƴŘΦ 

{ġÁãã aÁġġÙėě 

bÙı wÙěìÕÙĂġě 

aǊ ŀƴŘ aǊǎ WŀƳŜǎ .Ǌƻƻƪǎ ό.ǊŀōƻǳǊƴŜύ 

aǊ ŀƴŘ aǊǎ WƻƘƴ .ŀǊƪŜǊ ό.ŜŘŦƻǊŘύ 

5ÙÁġéě 

 aǊǎ aŀǊȅ 9ŘŘƻƴ   aǊ {ƛŘƴŜȅ IƛŎƪƳŀƴ 

 aǊ WƻƘƴ {ǘŜǾŜƴǎ    aǊ wƻȅ ²ŀǊōǳǊǘƻƴ 

{ĔÙÏìÁû .ìėġéÕÁķ 

aǊǎ {ƘŜƛƭŀ IŀŘŘƻǿ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ 

флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 

ǿƘŜƴ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ aǊǎ YŀǘƘƭŜŜƴ wƻǿŜƭƭΣ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻǳƴƎŜ ŦƻǊ ǘŜŀΦ  aǊ wŀƳǎōƻǧƻƳ      

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ 

wÙěĔìġÙ /ÁėÙ ÁĂÕ IĈûìÕÁķ wÙěìÕÙĂġě 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ IƻƳŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊŜ ƻǊ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪǎ ŦƻǊΥ 

 aǊǎ IŜǇƘȊƛōŀƘ ²ŀǊōƻȅǎ όhŀƪƛƴƎǘƻƴύ 

/ĈããÙÙ aĈėĂìĂä 

!ƴ ƻǇŜƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ       

{ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊΦ  aŀƴȅ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŦǊƻƳ     

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ  IƻƳŜ-

ƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊ 

ǿŜǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǘŀōƭŜ Ǌǳƴ 

ōȅ aǊǎ Wƻŀƴ IŀǊǊƛǎƻƴΦ 


